
KƐƚĞƌ-dĞŶŶŝƐĐĂŵƉ�ϮϬϮϬ 

>ĂŶƚĞƌŶĂ͕�/ƐƚƌŝĞŶ�-�<ƌŽĂƟĞŶ 

�ϭϭ͘Ϭϰ͘�-�ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϬ 



>ŝĞďĞ�dĞŶŶŝƐĨƌĞƵŶĚĞ͕ 
ƌĞŝƐĞŶ�^ŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�dĞŶŶŝƐƐĐŚƵůĞ�ũĂũĂ�ŶĂĐŚ�>ĂŶƚĞƌŶĂ�ŝŶ�/ƐƚƌŝĞŶ�;<ƌŽĂƟĞŶͿ�ƵŶĚ�
ĞƌůĞďĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĚĂƐ�ĞƌƐƚĞ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ĚĞƌ�dĞŶŶŝƐƐĂŝƐŽŶ͘ 

sĞƌďƌŝŶŐĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞŶ�hƌůĂƵď�ǀŽŵ�ϭϭ͘�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϭϳ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ŝŵ�sĂůŵĂƌ�dĂŵĂƌŝƐ�sŝůůĂƐΎΎΎΎ��
ƵŶĚ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ�ŝŚŶ�ŵŝƚ�dĞŶŶŝƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďĞŝ�ƵŶƐ͘ 

EĞďĞŶ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞǌŝĞůƚĞŶ�dĞŶŶŝƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ǀŝĞůĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�
ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌŚŽůƐĂŵĞŶ�hƌůĂƵď�ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͘ 

Kď�^ŝĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞŶ�dĂŐ�Ăŵ�ŚŽƚĞůĞŝŐĞŶĞŶ�WŽŽů͕�Ăŵ�^ƚƌĂŶĚ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ��ƌŬƵŶͲ
ĚƵŶŐƐƚŽƵƌ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͕�Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞƐ��ŶŐĞďŽƚ͘ 

^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�dĞŶŶŝƐƐƉŝĞůĞƌ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�&ĂŵŝůŝĞŶĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ŽĚĞƌ�
&ƌĞƵŶĚĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ƌŽƚĞŶ�^ĂŶĚ�ĚĂƐ�ZĂĐŬĞƚ�ƐĐŚǁŝŶŐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞƌ�
ZĞŝƐĞ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�ZĞŝƐĞ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ͊ 

/ŚƌĞ 

Tennisschule jaja 
dĞŶŶŝƐƐĐŚƵůĞ�ũĂũĂ 

� ŝŶĨŽΛƚĞŶŶŝƐƐĐŚƵůĞ-ũĂũĂ͘ĚĞ
D ϬϭϳϬ�ϵϯϴϭϴϲϵ 
d ϬϮϲϯϰ�ϴϰϵϰ 



Z�®Ý�þ®�½�>�Äã�ÙÄ�͕�/ÝãÙ®�Ä�-�<ÙÊ�ã®�Ä 

 

�ǁŝƐĐŚĞŶ�WŽƌĞē�;ϭϯ�ŬŵͿ�ƵŶĚ�EŽǀŝŐƌĂĚ�;ϲ�ŬŵͿ�ůŝĞŐƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ŐůĞŝĐŚŶĂŵŝŐĞŶ�,ĂůďŝŶƐĞů�ĚŝĞ�ƚŽƵƌŝƐƟƐĐŚĞ�^ŝĞĚůƵŶŐ�>ĂŶƚĞƌŶĂ�ŵŝƚ��ĂŵƉŝŶŐͲ
ƉůćƚǌĞŶ͕�ĞŝŶĞŵ�,ŽƚĞů�ƵŶĚ��ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂŶůĂŐĞŶ͘��Ŷ�ĚĞƌ�^ƉŝƚǌĞ�ĚĞƌ�,ĂůďŝŶƐĞů�ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�>ĞƵĐŚƩƵƌŵ��Ƶƚ͘��ďĞŶĨĂůůƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ĂůďͲ
ŝŶƐĞů�ůŝĞŐƚ�ĚĞƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚĂĨĞŶ�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝŶĂ͘ 

>ĂŶƚĞƌŶĂ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ŵĂŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�<ƺƐƚĞŶƐƚƌĂƘĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�WŽƌĞē�ƵŶĚ�EŽǀŝŐƌĂĚ͘�/ŶŵŝƩĞŶ�ĚĞƌ�&ĞƌŝĞŶĂŶůĂŐĞ�
>ĂŶƚĞƌŶĂ�ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�dĂƵĐŚďĂƐŝƐ��ĞƵƐ�&ĂďĞƌ͘��ŝĞ�dĂƵĐŚďĂƐŝƐ�ďŝĞƚĞƚ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƐĨĂŚƌƚĞŶ�
ƐŽǁŝĞ��ƵƐƌƺƐƚƵŶŐƐǀĞƌůĞŝŚ͘�tĞƌ�ƵŶŬŽŵƉůŝǌŝĞƌƚ�ƚĂƵĐŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŝƐƚ�ŚŝĞƌ�ŐƵƚ�ďĞƌĂƚĞŶ͘ 

�ŝĞ��ĞǁŽŚŶĞƌ�ǀŽŶ�dĂƌ-sĂƌďƌŝŐĂ�ďŝĞƚĞŶ�ŝŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ƵŶĚ�ůĂŶĚĞƐ-
ƚǇƉŝƐĐŚĞŶ�ͣ<ŽŶŽďĂƐ͞�ŝŚƌĞ�ǀŽƌǌƺŐůŝĐŚĞŶ�ŬƵůŝŶĂƌŝƐĐŚĞŶ�^ƉĞǌŝĂůŝƚćƚĞŶ�ĂŶ͘ 

/ŵ�&ŝƐĐŚĞƌŚĂĨĞŶ�ǀŽŶ�>ĂŶƚĞƌŶĂ�ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝŶĂ͘��ŝŶ�
DƵƐƐ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ͕�ĚĞƌ�ŚŝĞƌ�ǀŽƌďĞŝŬŽŵŵƚ͘ 

 

 

 

 

 



s�½�Ã�Ù�d�Ã�Ù®Ý�Z�ÝÊÙãΎΎΎΎ�ͬ��½½�/Ä�½çÝ®ò� 

 

sĞƌďƌŝŶŐĞŶ�^ŝĞ�ϲ�EćĐŚƚĞ�ŵŝƚ��ůů�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ŝŵ�sĂůĂŵĂƌ�dĂŵĂƌŝƐ�ZĞƐŽƌƚ͘��ŝĞ��ŶƌĞŝƐĞ�ŵƵƐƐ�

ƐĞůďƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ůŝĞŐĞŶĚĞ�&ůƵŐŚćĨĞŶ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�dƌŝĞƐƚ�ƵŶĚ�WƵůĂ͘ 

,/Et�/^͗ �ŝŶŝŐĞ��ŝŵŵĞƌŬĂƚĞŐŽƌŝĞŶ�ƐŝŶĚ�ŶƵƌ�ďĞŐƌĞŶǌƚ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ͘��ĂŚĞƌ�ĞŵƉĨĞŚůĞŶ�ǁŝƌ� 
 ĞŝŶĞ�ĨƌƺŚǌĞŝƟŐĞ��ƵĐŚƵŶŐ͘ 

 �ůů�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ŵŝƚ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ďĞŝ�ĂůŬŽŚŽůŝƐĐŚĞŶ��ǆƉŽƌƚ-'ĞƚƌćŶŬĞŶ͘�^ŶĂĐŬƐ�
 ƐŝŶĚ�ŶƵƌ�ŝŶ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞŶ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ŶůĂŐĞ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ͘ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϭ�ϯϬй��ƌŵćƘŝŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ϭϲ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞŝ�ϭ�sŽůůǌĂŚůĞƌ 
Ϯ�ϱϬй��ƌŵćƘŝŐƵŶŐ�Ăď�ϯ͘�WĞƌƐŽŶ�Ăď�ϭϲ�:ĂŚƌĞŶ 
ϯ�ϭϬϬй��ƌŵćƘŝŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ϭϲ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞŝ�Ϯ�sŽůůǌĂŚůĞƌ 

�ŝŶǌĞůǌŝŵŵĞƌ�ŵŝƚ��ĂůŬŽŶ͗ ϱϵϵ͕ϬϬ�Φ 

�ŽƉƉĞůǌŝŵŵĞƌ�ŵŝƚ��ĂůŬŽŶ͗ 
<ĞŝŶ��ƵƐƚĞůůďĞƩ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�'ŝƩĞƌďĞƩ�ŵƂŐůŝĐŚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ϯ�:ĂŚƌĞŶ�ǌǌŐů͘�
ϱ͕ϬϬ�Φ�ƉƌŽ�EĂĐŚƚ 

ϰϲϵ͕ϬϬ�Φ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶϭ 

:ƵŶŝŽƌ�^ƵŝƚĞ�;Ϯ-ϰ�WĞƌƐŽŶĞŶͿ 
�ĂůŬŽŶ͕�^ĐŚůĂĨǌŝŵŵĞƌ͕�tŽŚŶǌŝŵŵĞƌ�ŵŝƚ�^ĐŚůĂĨĐŽƵĐŚ 

ϱϳϵ͕ϬϬ�Φ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶϮ͕�ϯ 

&ĂŵŝůŝĞŶǌŝŵŵĞƌ 
Ϯ��ŽƉƉĞůǌŝŵŵĞƌ�ŵŝƚ��ǁŝƐĐŚĞŶƚƺƌ 

ϳϮϵ͕ϬϬ�Φ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶϮ͕�ϯ 

�ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�;Ϯ-ϱ�WĞƌƐŽŶĞŶͿ 
Ϯ�^ĐŚůĂĨǌŝŵŵĞƌ͕�ϭ�tŽŚŶǌŝŵŵĞƌ͕�Ϯ��ćĚĞƌ�;,ƵŶĚĞ�ĞƌůĂƵďƚ͗�ϮϬ͕ϬϬ�Φ�ƉƌŽ�dĂŐͿ 

ϳϮϵ͕ϬϬ�Φ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶϮ͕�ϯ 



d�ÄÄ®ÝÖÙÊ¦Ù�ÃÃ�-�ω�d�¦��dÙ�®Ä®Ä¦ 

i��ĂƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĮŶĚĞƚ�ǀŽŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ďŝƐ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ƐƚĂƩ͘ 

 

�çÝ�ãþÊÖã®ÊÄ�Ä 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ůůĞ��ƵƐĂƚǌŽƉƟŽŶĞŶ�ƐŝŶĚ�ŝŵ�sŽƌĂƵƐ�ŽĚĞƌ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ďƵĐŚďĂƌ͘��ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĞŵƉĨĞŚůĞŶ�ǁŝƌ�
ũĞĚŽĐŚ�ŝŵ�sŽƌĂƵƐ�ǌƵ�ďƵĐŚĞŶ͘ 

W�<�d�� 
 

ϭǆ�ϵϬ�DŝŶƵƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ 

ϭϮϵ͕ϬϬ�Φ 

W�<�d�� 
 

Ϯǆ�ϵϬ�DŝŶƵƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ 

ϭϵϵ͕ϬϬ�Φ 

�ŝŶǌĞůƚƌĂŝŶŝŶŐ�ϲϬ�DŝŶƵƚĞŶ͗ ϰϱ͕ϬϬ�Φ 

�ƚŚůĞƟŬƚƌĂŝŶŝŶŐ�ϰϱ-ϲϬ�DŝŶƵƚĞŶ 
;ŵŽƌŐĞŶƐ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬͿ͗ 

ϵ͕ϬϬ�Φ�;ŵŝŶ͘�ϲ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌͿ 

�ĂƌĚŝŽ-dĞŶŶŝƐ�ϲϬ�DŝŶƵƚĞŶ͗ ϵ͕ϬϬ�Φ�;ŵŝŶ͘�ϲ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌͿ 

&ƌĞŝĞƐ�^ƉŝĞů�ϲϬ�DŝŶƵƚĞŶ͗ ϭϮ͕ϬϬ�Φ 



E��«ã½���Ä�®Ä�Wç½� 

 

/ŵ�ϭϬ�<ŝůŽŵĞƚĞƌ�ĞŶƞĞƌŶƚĞŶ�WƵůĂ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚĂƐ�EĂĐŚƚůĞďĞŶ�ǀŽůů�ƵŶĚ�ŐĂŶǌ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͘�sŽƌ�
ĂůůĞŵ�ůĂĚĞŶ�ǀŝĞůĞ��ůƵďƐ͕��ŽĐŬƚĂŝůďĂƌƐ�ƵŶĚ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ǌƵŵ�&ĞŝĞƌŶ͕�dĂŶǌĞŶ�ƵŶĚ�tŽŚůĨƺŚͲ
ůĞŶ�ĞŝŶ͘��ŝĞ��ĂƌƐ�ƵŶĚ��ůƵďƐ�ŝŶ�WƵůĂ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ƺďƌŝŐĞŶƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�ďĞůŝĞďƚĞƐƚĞŶ�WĂƌƚǇ->ŽĐĂƟŽŶƐ�
/ƐƚƌŝĞŶƐ͊ 

 

ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ 

§���ƉƵůŽŶ�&ŽŽĚ�Θ�tŝŶĞ͗�>ŽŬĂů�ŵŝƚ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�'ĞƌŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�tĞŝŶĞŶ͘ 

§��&ĂƌĂďƵƚŽ͗�&ƌŝƐĐŚĞ�DĞĞƌĞƐĨƌƺĐŚƚĞ͕�&ůĞŝƐĐŚŐĞƌŝĐŚƚĞ�ŐĞƉĂĂƌƚ�ŵŝƚ�ĞǆǌĞůůĞŶƚĞŵ��ŵďŝĞŶƚĞ͘ 

§��<ŽŶŽďĂ��ŽĐĐĂƉŽƌƚĂ͗�dǇƉŝƐĐŚ�ŝƐƚƌŝƐĐŚĞ�'ĞƌŝĐŚƚĞ�ŝŶ�ƌƵƐƟŬĂůĞŵ��ŵďŝĞŶƚĞ͘ 

 

�ůƵďƐ�Θ��ĂƌƐ 

§��hůũĂŶŝŬ͗�hƌďĂŶĞƌ��ůƵď�ŵŝƚ�DŽƩŽƉĂƌƟĞƐ�ƐŽǁŝĞ�>ŝǀĞ-WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘ 

§���ƌƵďĂ͗�/Ŷ->ŽĐĂƟŽŶ�ĚŝƌĞŬƚ�ŝŵ��ĞŶƚƌƵŵ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ŵŝƚ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ĚƌĞŝ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ͘ 

§��DŽŶƚĞ�^ĞƌƉĞŶƚĞ͗��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ƵŶĚ�ƐĂŵƐƚĂŐƐ�ǁŝƌĚ�ďŝƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�DŽƌŐĞŶ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘ 

§��WŝĞƚĂƐ�:ƵůŝĂ͗�^ƚǇůŝƐĐŚĞƌ�EĂĐŚƚĐůƵď�ƵŶĚ�WŝǌǌĂ��Ăƌ�ĚŝƌĞŬƚ�Ăŵ�,ĂĨĞŶ�ŵŝƚ�DŽƩŽƉĂƌƟĞƐ͘ 



"
 �ÄÃ�½�çÄ¦ 
 

EĂŵĞ͕�sŽƌŶĂŵĞ    'Ğď͘-�ĂƚƵŵ   dƌĂŝŶŝŶŐƐƉĂŬĞƚ �ŝŶǌĞůƚƌĂŝŶŝŶŐ  �ĂƌĚŝŽ  �ƚŚůĞƟŬ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ¨������������¨�� ���������¨  ����¨   ¨ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ¨������������¨�� ���������¨  ����¨   ¨ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ¨������������¨�� ���������¨  ����¨   ¨ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ¨������������¨�� ���������¨  ����¨   ¨ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ¨������������¨�� ���������¨  ����¨   ¨ 

 

�ĚƌĞƐƐĞ         W>�    Kƌƚ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

dĞůĞĨŽŶ�ͬ�DŽďŝů        �-DĂŝů 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 
 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ    hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ 

i��ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ZĞŝƐĞ�ŝƐƚ�ďĞŐƌĞŶǌƚ�ĂƵĨͲ
ŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�WůĂƚǌŬĂƉĂǌŝƚćƚ͘��ĂŚĞƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ĨƌƺŚǌĞŝƟŐĞ�
�ƵĐŚƵŶŐ�ĞŵƉĨĞŚůĞŶƐǁĞƌƚ͘ 

*��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƩĞ�ĂŶ�ŝŶĨŽΛƚĞŶŶŝƐƐĐŚƵůĞ-ũĂũĂ͘ĚĞ�ƐĞŶͲ
ĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ĂďŐĞďĞŶ͘ 



�½½¦�Ã�®Ä��'�Ý�«�¥ãÝ���®Ä¦çÄ¦�Ä 

 

ϭ͘ <ŝŶĚĞƌ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚƐƉŇŝĐŚƚ�ĚĞƌ��ůƚĞƌŶ͘��ŝĞ��ůƚĞƌŶ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�ũĞŐůŝĐŚĞƐ�,ĂŶĚĞůŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͘ 

Ϯ͘ �ŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�Őŝůƚ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�/ŚƌĞƌ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ��ƵƐƟŵŵƵŶŐ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŶ��'�͘��ŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ�
�ďŐĂďĞ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƚƌĞƚĞŶ�ĚŝĞ�ĨŽůŐĞŶĚ�ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚĞŶ��ĂŚůƵŶŐƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ŝŶŬƌĂŌ͘ 

ϯ͘ �ŝĞ�^ƚŽƌŶŝĞƌƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ďŝƐ�ϰϴ�^ƚƵŶĚĞŶ�ŶĂĐŚ��ƵŌƌĞƚĞŶ�ĚĞƐ�^ƚŽƌŶŽŐƌƵŶĚĞƐ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͖�ŐƺůƟŐ�Ăď�ĚĞŵ�dĂŐ�ĚĞƐ��ŝŶŐĂŶͲ
ŐĞƐ�ĚĞƌ�^ƚŽƌŶŝĞƌƵŶŐ͘��ŝĞ�^ƚŽƌŶŽŬŽƐƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŵ�^ƚŽƌŶŝĞƌƵŶŐƐǌĞŝƚƉƵŶŬƚ͘��Ɛ�ŐĞůƚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�^ƚŽƌŶŽŐĞďƺŚƌĞŶ͗ 
-�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϯϬ͘�dĂŐ�ǀŽƌ�ZĞŝƐĞĂŶƚƌŝƩ ϭϱй    -�Ăď�Ϯϵ͘-Ϯϭ͘�dĂŐ Ϯϱй 
-�Ăď�ϮϬ͘-ϭϬ͘�dĂŐ    ϱϬй    -�Ăď�ϵ͘-ϰ͘�dĂŐ  ϳϬй 
-�Ăď�ĚĞŵ�ϯ͘�dĂŐ�;ϳϮ�^ƚƵŶĚĞŶͿ  ϵϬй 
&ƺƌ�ĚŝĞ��ďǁŝĐŬůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�^ƚŽƌŶŽĨĂůůĞƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�EĂĐŚǁĞŝƐ�ŶƂƟŐ͕�ǌ͘�͘�ćƌǌƚůŝĐŚĞƐ�
�ƩĞƐƚ�ŵŝƚ��ŝĂŐŶŽƐĞ͕�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ZĞŝƐĞĂďďƌƵĐŚ�ǀŽƌ�Kƌƚ͘ 

ϰ͘ ,ĂŌƵŶŐƐĂƵƐƐĐŚůƵƐƐ͗��ŝĞ�dĞŶŶŝƐƐĐŚƵůĞ�ũĂũĂ�ŬĂŶŶ�Ĩƺƌ�ƵŶǀŽƌŚĞƌŐĞƐĞŚĞŶĞ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ŝŚƌĞƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐƐŐĞǁĂůƚ�ŶŝĐŚƚ�
ŚĂŌďĂƌ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƵƌĐŚ��ƌŝƩĞ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚĞ�^ĐŚćĚĞŶ͕�DĞŚƌŬŽƐƚĞŶ͕�ǁĞƩĞƌďĞĚŝŶŐƚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐƐĂƵƐĨćůůĞ�Ž͘	͘�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ�dĞŶŶŝƐƐĐŚƵůĞ�ũĂũĂ͘ 

 

��«½çÄ¦Ý���®Ä¦çÄ¦�Ä 

 

Dŝƚ�ĚĞƌ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞŶ��ƵĐŚƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ƺďĞƌ�Ϯϱй�ĚĞƐ�'ĞƐĂŵƚďĞƚƌĂŐĞƐ͘��Ğƌ�ZĞƐƚďĞƚƌĂŐ�ǁŝƌĚ�/ŚŶĞŶ�
ϰ�tŽĐŚĞŶ�ǀŽƌ�ZĞŝƐĞďĞŐŝŶŶ�ŝŶ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘ 



�½½��/Ä¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ�Ä�þçÃ��Ä¦��Êã�®Ã�m��Ù�½®�» 

,ŽƚĞů�ͬ�sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ sĂůĂŵĂƌ�dĂŵĂƌŝƐ�ZĞƐŽƌƚΎΎΎΎ�ͬ��ůů�/ŶĐůƵƐŝǀĞ 

dĞƌŵŝŶ ϭϭ͘Ϭϰ͘-ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϬ 

�ŵƉĨŽŚůĞŶĞ�&ůƵŐŚćĨĞŶ dƌŝĞƐƚ�ŽĚĞƌ�WƵůĂ 

sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƐ -�ϭϬй��ƌŵćƘŝŐƵŶŐ�ĂƵĨ�DĂƐƐĂŐĞŶ 
-�ZĞŝƐĞůĞŝƚƵŶŐ�ǀŽƌ�Kƌƚ 
-�EĂĐŚƚůĞďĞŶ�ŝŶ�WƵůĂ�;ϭϬ�Ŭŵ�ĞŶƞĞƌŶƚͿ 
-�&ƌĞŝĞƐ�^ƉŝĞůĞŶ 

dƌĂŝŶŝŶŐ �ĂƐ�dĞŶŶŝƐ-�ƵŶĚ��ŚƚůĞƟŬƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�dƌĂŝŶĞƌŶ�ĚĞƌ�dĞŶŶŝƐƐĐŚƵůĞ�ũĂũĂ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘ 





ZĞŝƐĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�dĞŶŶŝƐƐĐŚƵůĞ�͙͘͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 



dĞŶŶŝƐƐĐŚƵůĞ�ũĂũĂ 

� ŝŶĨŽΛƚĞŶŶŝƐƐĐŚƵůĞ-ũĂũĂ͘ĚĞ
D ϬϭϳϬ�ϵϯϴϭϴϲϵ 
d ϬϮϲϯϰ�ϴϰϵϰ 


